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Quali sono gli incentivi per
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un'impresa?
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Le domande devono essere
brevi e chiare, evitando
casi troppo specifici. Nelle
risposte verranno
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interesse generale.

Mettersi
In proprio

Forma giuridica, sconti e agevolazioni

wwwformaziane.ilsole2dore.com

UFFICIO STAMPA DIGITALE:
TWITTER E SOCIAL MEDIA

Master di Specializzazione

FORMULA WEEKEND - 7 weekend non consecutivi
Roma, dal 10 maggio 2013 - 13° edizione

Brochure e scheda d'iscrizione Sequici su:
'WWW.FORMAZIONE.ILSOLE240RE.COM
Servizio Clenti GruPPQIpRe SO RE masone ot v

info@formazane isole2iars.com

: 240ORE
FORMAZIONE

fom ez i dpardors e
———

GLIADEMPIMENTI

CAPITALE E FINANZIAMENT

IL FRANCHISING

Gli incentivi lanciano le start up

Dalle societa semplificate al venture capital, la mappa degli aiuti per le imprese

Francesca Barbieri
Amedeo Sacrestano

Sciogliere il nodo risorse & il
passaggio chiave per chisi accin-
ge ad avviare un'impresa. Oggi
pittche mai, inun terreno sempre

tante riguarda gli incentivi per
autoimprenditorialitae autoim-
piego, bemn dalInvitalia, PAgen-
zianazionale per Iattrazione de-
gli investimenti e lo sviluppo
di ‘impresa, progettiad alto tasso
di

meno perlestartup. E
nonostante il ventaglio di agevo-
lazioni a disposizione resti anco-
ra ampio, spesso gli incentivi so-
no sconosciuti o sembrano com-

che sopravvivono

nel 780 dei casi a cinque anni
dallonascita 1l primo aiutale so-
cieta guidate dai giovani fino a
35anni-attraversosommeafon-
do perduto (con un tetto di 2,5

deibenineces-

plicati da raggiungere.
Peroffrireunabussolaagli milioni) e mutui a tasso sconta-

rantii ilaGuida«Met-  to-perl'acqui

tersi in proprio» passa in rasse-  sariper avviare o ampliare il bu-

gnale principali fonti i finanzia-  siness in campo industriale,

mento messe in campo a livello
nazionale e sul territorio, senza
trascurare gli interventi di ventu-
re capitalist, business angel e le
misuread hoc delle banche. Econ
unfocusspecificosulle nuove for-
mule societarie, introdotte lo
SCOr'sO anno per incentivare i ne-
oimprenditori.

Basta un po’ di attenzione e,
per Pavvio di una nuova impresa
(soprattutto se innovativa), sara
possibile cumulare vantaggi so-
cietarie contributiafondo perdu-
to, benefici fiscali e un accesso
pii facile al credito. Sono questi
gli effetti di una serie di norme
che, negli ultimi 12 mesi si sono

*Lenuovesocieta
+Gliincentivialle startup
+Autoimpiegoe

i

(e, in parte, sovrapp
ste) conloscopo principale diav-
vicinare i giovani al mondo del-
Pimpresa.
Leult

+Gliadempimenti peril
datoredilavoro
Risponderanno gli esperti
del Sole 24 Ore:

*Mauro Gnerre
*Alessandro Rota Porta
+Amedeo Sacrestano

U DRE com

www.il om/

contenu-
te nel DI 179/12, dove un articola-
to sistema di facilitazioni dirette

alle start up innovative ha fatto il

agricolo o nei servizi

TIsecondoincentivalavoroau-
tonomo, microimpresae franchi-
sing. 11 bilancio delle risorse ge-

la richieste - nei suoi 26 anni di
vita - dall’autoimprenditorialita

6,2 miliardi

Gli investimenti finanziati
Garantiti dalle risorse
e dai prestiti erogati da Invitalia

35 anni

L’etd massima
Thonus per 'autoil

Il mercato

E-commerce
e consulenza
battono

la recessione

Bed&breakm:t agrituri-

Itasselli
066 01 Autou'nprendltonahta dell’ al Centro-Nord.
Perl (! i i ontributoa
r][\r] Inc ieta costituitein d i limiti del d .
( icaedic: ,,' Ibeneﬁﬂan devono perd apportare mezzi finanziari
| I | | I | ei35 duto(conun  parialmenoal 25% dell'investimentoe il mutuo
tettodi2,5 milioni) atassnsc ntat p gevolato per i i 0 inferioreal
lacquisto dei beni necessari per liare il 50%deltotale dell i concesse.
busmessmcampomdustnale agnculounmserwn Sonocirca 2milai progetti finanziati su 10mila richieste
Per ontributi -ne| sumzéanmdmta dall’ autmmprenmlonahta con
agevolato, che ivarea copril 190% iperoltre 2,5 mil
02 Autoimpiego i le. Primalimitatoal

Incentivia lavoro autonomo, microimpresa e
franchising. I target di riferimento sono i disoccupati
intenzionatia metters| in propnu con la vestegmnmca

Italia

regionidel Sud, dal2008 l'mcennvo siapplicaintutta

L’autoimpiegoin 16 anni ha sponsorizzato 'avvio di
oltre 100mila microattivita su tuttoil territorio

smi, elettronico,
noleggio eserviziperleimpre-
se.Seiltrend generale & negati-
vo-secondogliultimidatidiIn-
focamere nel 2012si & toccatoil
minimo storico per le aperture
(384mila), con le chiusure in
crescita(millealgiorno) - ciso-
no settori che fanno eccezione
alla regola. Quelli che mostra-
noisaldiin valore assoluto pitt
positivi sono hotel e ristoranti
(+11.438 imprese, con un tasso
di crescita annua del 3%), il
commercio (+8.005 unita,
+0,52% in termini relativi),no-
leggio,agenzie diviaggio, servi-
zi di supporto alle imprese
(+5.505 unita il saldo, +3,5% il
tassodicrescita), leattivitapro-
fessionali, scientifiche e tecni-
che (+4.576, +2:4% sull'anno
precedente). Analizzando la
dei saldi per

comparto, i dati evidenziano

come la crescita dei servizi di

alloggio (+98sattivitd) siaprati-
h 1T

delladittail per
25.823 euro, quota chesale aoltre 1229milaeuroperle  untotale di3,7 miliardi diinvestimenti.
microimprese. Nel2012. sono state presentate 7m| la nchles\e, 3mila
Gliscontisono veicolati attraverso tre canali: contributi conil i previsti
afondo perduto, prestiti agevolati e servizi di intorno ai 160 milioni

03 Investimenti ambientali fone”, di

vegetali, dl lecnulag|e nel solare, bwomasse, bwgas e

comma 1110 e seguenn della legge 296/2006)
fari: privatinei settori della

dell’

essiche

eprevenzione rischio idrogeologico e sismico; della ricerca,
o ol i sen

territorio

i agevolati, con durata massima

di72mesi, al tasso dello 0,50%

sono diretti ai giovani fino a 35 anni

zionale, insieme alla definizione

puntuale dei beneficiari che ven-

gono, cosl, identificati come un

nuovo soggetto di diritto. Novita

che seguono, di poco, le innova-

zioni previste per le societd a re-
ey Pe )

coninvestimenti per oltre 2,5 mi-
liardi di euro. L’autoimpiego, in-
vece, in16 anni ha sponsorizzato
Tavvio dioltre 100milamicroatti-
vitasututtoil territorio naziona-

(D1 i02012,n.1) e dalle Srl

mettersi-in-proprio

LERISPOSTE
Martedii primi
chiarimenti
Lapubblicazione delle prime
risposte ai quesiti di
interesse generale inviati dai
lettoriavverra sulSole 24

Orein edicola domani,
martedi.

In collaborazione con:

A SALVADANAIO
L’informazione
T . .

e diservizio
L’appuntamento con
l'informazione di servizio su
Radio 24 dal lunedi a venerdi
alle12,15con Salvadanaio,
condottoda Debora Rosciani.
Ogni martediappuntamento
speciale dedicato ai temi del
lavoro. Si pudintervenire
chiamando il numero
800.240024. Le puntate
possono essere ascoltate
anchein differita attraversoil
sitowww.radio24.it nella
sezione Podcast.

a capitale ridotto (DI 22 giugno
2012, n. 83), che introducono due
nuovi modelli societari (agevola-
ti in diversi aspetti) con I'intento
specificodirendere pit facile av-
viodinuove attivitaeconomiche.
Lestartup innovative, poi, potran-
no accedere in via prioritaria al
credito d'imposta per I'assunzio-
ne atempo indeterminato di per-
sonale titolare di dottorato di ri-
cercaodilaureamagistrale inam-
bito tecnico o scientifico, anche
inapprendistato. Le regole attua-
tive sono state appena definite
nel decreto Mise-Economia (si
veda Il Sole 24 Ore del 23 febbra-
io) in attesa di pubblicazione sul-
laGazzetta Ufficiale.

Un nuovo sistema di leggi che
siinnestain 1 inor-

le(suoll
minate), per un totale di 3,7 mi-
liardi di investimenti.

Aifondi gestitialivello centra-
lesiaffiancano gliincentivi regio-
nali che rappresentano una fetta
importante dei finanziamenti ero-
gati alle imprese, pari a circa il
20% del totale. E un'altra possibi-
leportaacuibussare perottenere
fondi & rappresentata dagli spor-
telli bancari, che dispongono di
unventaglio di proposte di finan-
ziamento dedicate alle start up.

Danontrascurare,infine,ipro-
gettidimicrocredito sponsorizza-
ti dalle Camere di commercio e
quellisostenutidaincubatori, fon-
didiventure capital e businessan-
gels. Insomma, un sistema di be-
neficistrutturato ¢adisposizione
di chi si "attrezza" per uullzzarlo
almeglio, fa

megiaesistenti (¢ ormai consoli-
date) che prevedono contributi
a fondo perduto. La pitt impor-

10,alle particolarita (e regole spc
cifiche) deisingoliistituti.

CRIPRODUZIONERISERVATA

(0] 4 Contratto di svﬂuppo impreseitaliane ed estere, nei settoriindustriale,
(1 T\ turisticoe commerciale.
o 1) idi |levann ioni: contributoa fondk onto
i minimi ili 7.5 |mp|ann contributoafondo perdulualla spesa;
il i agrit propostida ontributo in conto interessi
0 5 Bandi reglonall Agevolazioni: Laformula attraverso cui si concretizza il
beneficiovaria da Regione a Regione. Accantoal
Interventi specifici delle singole regioni, con proprie contributoin conto capitale, sifanno sempre piti strada
D leggiodecreti. prestiti agevolati, contributi in conto interessi, crediti
g Destinatari: in genere, micro e piccole imprese in o’ |mpnsta acqu15|z|on|temporanee diquotedi
i specifici isiti (tif i her. Gliincenti itialivello

socidietatrai18e35anni, 0 donna, 0 soggetto

q

svantaggiato, eccetera).

ertu-
ra di bed&breakfast, agrituri-
smi e villaggi turistici (+930);
mentre nella ristorazione,
Tespansione ¢ legata all’au-
‘mento dei bar (6.532 attivita in
piln), il 61% di tutto il saldo del
settore, seguiti da tavole calde
(+1.862attivitd, +5 9%)edigela-
terie e pasticcerie (+606 attivi-
13,1139 in piti rispetto al 20m).
Nel commercio, il saldo po-
sitivo é frutto per il 66,8% delle
attivitd al dettaglio, cresciute
dis.349uniti. Adaumentare so-
nostate soprattutto quelle am-
bulanti (+6.406 unita, +5,29%),
del commercio via Internet
(+1.524,+12,9% interminirelati-
vi) e di quello porta a porta e
tramite distributori automati-
ci(+952, parial +6,9%).
Quantoaglialtricompartiin
crescita nel 2012, nell'ambito
delle attivita prof i

irca1/5 dell’

06 Startupinnovative

speseinricerca e sviluppo uguali o superiorial 20% del
A kg

italiano,

Destinatari: snue(a d| capitali, anche cnoperanva d|d itto

talia, c

impiegocome: dipendenti ocollaboratori, in percentuale
ugualeo supenore a 1/3 della fnrza lavoro, di personale cnn

dottorato, o ch

i, tra cui valare

laurea e 3anni di ricerca certificata
p iy

fiscali, finanziarie

07 Nuove societa

societd a responsabilita limitata semplificata

acapitaleridotto

semplmcata (De:relo legge 24 gennaio 2012, n. 1),

i cuisoci hanno meno di 35 anni;

La Guida+. La mappa dei bonus e dei costi legati alla fase di avvio delle attivita produttive

Focus online sulle regole

LaGuida+ «Avviare un'im-
presa» approfondisce costi,
agevolazioni e forme societa-
rie, partendo dall'illustrazio-
ne delle novita normative in-

1 i

incentivare la na
ve iniziative imprenditoriali,
ridurre i costi e semplificare
le procedure burocratiche.
All'inizio dello scorso anno so-
no state infatti varate le Srl a
un euro mentre a dicembre il

decreto legge 179 ha previsto
agevolazioniperlestartup in-
novative.

La Guida+ analizza comun-
que tutte le tipologie societa-
rie e, per ognuna, esamina gli
assetti organizzativi, le forme
di rappresentanza e i livelli di
responsabilita.

Approfondimenti specifici
riguardano le procedure e gli
adempimenti darispettare.

Unintero capitolo ¢ dedica-

to ai costi ¢ alle spese da so-
stenere, mentre unaltro dise-
gna il quadro delle agevola-
Zioni, passando in rassegna
sia gli aiuti statali, sia quelli
regionali.

La documentazione riporta
ladisciplina di riferimento ar-
ricchita dalle note esplicative:
ilink consentono di accedere
atuttele norme citate dagliar-
ticoli con un semplice click.

Su Internet

IMPRESA
Pa

LA™

(Decreto legge 22 giugno 2012, n.83),

|cu1 soci hannoanche oltre 35anni

iinfasedic

edicapitale sociale minimo

Ivantaggieilimitidelle Srla
uneuro, i requisiti per ottenere
leagevolazioni previste

per le start up innovative,
larassegnae 'analisi delle
tipologie societarie,

la mappa degh ademphmenn

cienti
guono quelle di direzione
aziendale e consulenza gestio-
nale (2471 unita in pit, +59);
mentre, tra quelle di supporto
alle imprese, si segnala la ma-
nutenzione di edifici (+5%).
Nellindustria manifatturie-
ra, invece, solo tre comparti -
alimentare, bevande e manu-
tenzione di macchine ed appa-
recchiature- fanno segnare sal-
di positivi nel 2012. I primi due
hanno totalizzato insieme un
saldo di 445 imprese in piti ri-
spetto all'anno precedente, la
meta delle quali al Sud; il terzo
ha visto salire il suo stock di
1.490 imprese (+5,7%).
Fr.Ba.

RIPRODUIONERISERVATA

Sole 24 Ore Formazione. ARoma e Milano

Un master
per progetti
innovativi

Creare ]a propria start up

e. L'im-
portante & muoursuonquul—
le tecniche e or-

deic
statali e regionali.
Questiicontenuti della Guida+
acquistabile su
www.ilsole24ore.com/guidepiu
Prezzo: 7 euro

ganizzative necessarie per
concretizzare il progetto.
TImaster «Startup diproget-
ti innovativi» & organizzato
dalla Business School del Sole
240rein duplice sede, Milano

eRoma, eil primo a partire sa-
ra il master romano, il 22 mar-
zo in formula part time, 6
weekend non consecutivi.
Oltre anozioni tecniche sa-
ranno fornite le abilita mana-
geriali indispensabili per di-
ventareimprenditore e unser-
vizio di e-mentoring, durante
il mese successivo al master,
per essere guidati nellareal
zazione della propria bus
nessIdea. 1115 aprile saralavol-
tadiMilanoin formulaintensi-
va, 6 giorni consecutivi full ti-
me. Per informazioni www.
formazione.ilsole24ore.com

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’iter

ACURADI
Eleonora Della Ratta

Per diventare imprendito-
ri € importante non improvvi-
sare: l'iter burocratico ¢ diven-
tatosnelloeveloce, masonoco-
munque molti gli adempimen-
ti, gli investimenti ncccswn ]L
speseda

GLIADEMPIMENTI

creditato o una comprovata
esperienza nel settore, oltre a
permessi specifici, per esempio,
per la somministrazione di be-
vande. I passo successivo & la
scelta della forma giuridica:
«Non esistono regole generali,
ognicaso easé e sidevono valu-

Ipuntinuovaimpresa
I g

Per

tare la eil grado di
responsabilita- sottolinea Anna-
maria Vitale della Camera di
io di Firenze -. La ditta

mercio mettono a disposizione,
gratuitamente, un primo servizio
di orientamento che aiuti a chia
rirsi le idee sulla forma giuridi
dascegliere, irequisiti,la fattl
tadel progetto, le possibilitaoffer-
te dal mercato di riferimento.
«Spessosi parte con tanta buona
volonta ma scarsa cultura im-
prenditoriale con il rischio di
chiuderelattivitaneiprimitrean-
nidivita, ioe ie

de

individuale ¢la pitisemplice, ma
secisonopipersonci casisono
lle, per esem-

Trecasi

CAPITALE E FINANZIAMENTI

Documenti, requisiti e costi per avviare unattivita

Check list per avviare il business

Requisiti, costi, contabilita: tutti gli step necessari per partire con il piede giusto

Requisiti

Documenti necessari

Presentazione
«Comunica»
(iscrizione
Camera di
commercio,
registrazione

Nessun
requisito

pio, possono scegliere la condu-
zione familiare, meno onerosa
dellasocieti macon maggioriri-
schirispetto aunaSrl».

L’invio telematico

Con I'invio telematico della Co-
munica/.ionc Unica (Comunica)

coraripresolinvestimentoinizia-
le-spiegaCinzia Tonin del Punto
nuova impresa della Camera di
commercio di Milano, a cui ogni
annosi ivolgono 3500 asplrant!

tosto. snelle, puthe si Abbmn\)

stessa Camera di commercio, o
un professionista abilitato, a po-
tercassolvereconunsolomodel-
jereassovereconunsoomode;

i- Moll v

vit:

riabili da tenere in
ne,sia: i

zione nel Registro delle imprese

sabi ia per i costi da affronta-
reanche neglianni successivi». Il

enel Reaoallalbo delle imprese
artigiane, allTnps call Tnail. Sem-

economiche si sono concentrate
sull unasset capace

Entrate, Inail,

presentazione
domanda Scia
comunale

Regime
contabile

ATTIVITA COMMERCIALE (non alimentare) impresa individuale

Tributi
comunali

Partitalvacon | Irpef Raccoltarifiuti, |7 giorni Costi amministrativi: iscrizione Camera di
possill:ﬁ itadi |elrap imposta/canone | (il Cpg\uén(e) commercio (18 euro +17,50 euro di bollo), diritto
semplificazione occupazione | perdha annuale (88 euro), Scia

m"t“ LEE‘"F suolo ':”/hb“co' ﬁ‘:?’"i (circa 60(euro). P)ec (circa 50 euro);

contribuenti imposta/canone | ditempo

minimi (sotto sulle insegne per revocare Sﬁ’)p&e;s;::gtgézsg\:ﬁgn:éomun!cﬂ (50
i35anni o per desercizio laSciain it 8

nuove attivita) mancanza  2llaScia (circa euro),

per5.anni deirequisiti | Costoannuo contabilita (1500 euro);

dichiarati) | Oneri contributivi: Inps (minimi 3.200,96 )

IMPRESA ARTIGIANA (societa di persone Snc)

Attonotarile, ~ Nessun
presentazione | requisito,
«Comunica» | tranne per
(iscrizione attivita
Camera di specifiche (es.
commercio, estetista
registrazione o parrucch!ere
agenzia peril quale
delleEntrate,  &necessario
Inail, Inps) attestato

o comprovata

esperienza)

Contabi Irpef Raccolta rcal5 Costi amministra Camera

semplificata elrap |mposta/canone giorni commerc|o(90euro+59 euro bollo) diritto
occupazione | peratto annuale (200 euro), Pec (circa 50 euro);
suolopubblico, |notarile ' costi professionisti: compenso notarile (circa
;Tl’lff:é c;_‘"e““e :ng‘”"' 1200 euro pil 168 euro di imposta di registro),
desercizio Comunica | trasmissioni Comunica (50 euro), relazione

tecnica da allegare alla Scia (circa 1.200 euro),
costo annuo contabilita (1500 euro);
: Inps (minimi 3.200)

segretario generale della Came-
ra di c cio di Torino - A

digenerare sviluppo ¢ nuovi po-
sti di lavoroy. E anche la prima
Agenzia per le imprese aprira a
breve le sue sedi territoriali nelle
MarcheemVeneto conl’oblem-
vodi

questitempi perdsonodaaggiun-
gere quelli per redigere latto dal
notaio o per il rilascio dei docu-
‘menti necessari per la Sciay.
Da non <otmvalutare le spe-
se:soloicosti

pimentiburocratici per e Pmi.
L'iter burocratico

Per chi ha le idee chiare inizia
quindi liter degli adempimenti
burocratici. Innanzituttosi deve
verificare se 'attivita rientra tra
quelle normate dalla legge, co-
me nel caso di unbar o un servi-
ziodiinstallazione diimpianti di
riscaldamento, un centro esteti-
cooun'agenzia diviaggi: éneces-
sarioavere untitolo distudio,un
attestatorilasciato daunenteac-

iva-
riano da poche centinaiadi curo
per un’impresa individuale a
quasi mille euro per una societa,
a cui vanno aggiunte le spese
per il notaio (anche 2mila euro)
eperlarelazione tecnicadaalle-
gare alla Scia (circa 1.200/1.500
euro). Ma & bene non fermarsi
qui: da mettere subito in bilan-
cioancheil costo della contabili-
thannuale (dai1.500 ai 3mila eu-
1o circa) e per i contributi Inps
(minimo 3.200 euro).

O RIPRODLLIONE RISERVATA

OMANDE E RISPOSTE

acura di Alessandro Rota Porta

Incentivi
1

causaleal contratto: non
devono quindi essere indicate

pensiero vasubitoal fondo daaf-  pre per via telematica, quando & Attonotarile, E necessario Contabilita Tres Raccoltarifiuti, scrizione camera di

fittare, la merce da acquistare, necessario, si puo presentare la presentazione  ilrequisito semplificata elrap imposta/canone commercio (90 euro + 65 euro bollo), diritto

macchinari e attrezzature neces-  Scia al Comune, ma deve essere «Comunican tecnico  |eordinaria occupazione annuale conteggiato secondo il fatturato Irap

sarie per aprire un negozio o corredata dalladocumentazione (iscrizione (titolodistudio suolopubblico, rile | (minimo 200 euro), tassa vidimazione libri

unattivitiar richiesta( - Cameradi ocomprovata imposta/canone | e7giomi | sociali (309, 87 euro), Pec (circa 50 euro)

tadiservizi. Ma gli verataper gl iedilizie ti commerci espenienza suleinsegne per Compenso professionisti: Notaio (circa 500 euro

reg\stramne nelsettore) d'esercizio Comunica b

ele spese sono anche altre, a se-  li attestanti i requisiti prn&ssxo— agenzia delle per la Srl semplificata pil 168 euro di imposta di

condadeltipodiimpresa, cosico- nall) Nel caso delle societa, poi, Entrate, Inail, registro), trasmissioni Comunica (50 euro),
possibilita Tatto notarile: Inps) relazione tecnica per la Scia (circa 1.200 euro),

di ottenere dei i i «[.’imprcsa si d inun costo annuo contabilita (3.000 euro).

«Nell'ulti tefa-  giorno, 0 megli Iche giorno, Costi contributivi: Inps (minimi 3.200)

no Venditti, presidente di Asset  se tutta la d i &

Camere Roma-energie erisorse  prontaecorretta-GuidoBolatto, [Fonte 1Sole 24 Ore su amere di commercio ]

CITTA DI SEVESO
ESTRATTO DEL BANDO DI GARA
MEDIANTE PUBBLICO INCANTO

Oggetto: Servizio di manutenzione
Biennale ordinaria del verde pubbIIco
€6 921337FCo. Categoria n® 27: altri

6 base: euro 251.5i
dell'art. 83 comma 1 del D. Lgs. 163106
es.m.i.

Le ditte interessate devono far per-

nire domanda di partecipazione in
lingua italiana al Comune di Seveso
V.le V. Veneto, 3 20822 SEVESO (MB)

do inviato in data 1310212013 Il .

ella

mfnvmnmm dlo Ufficio Ecologia tel.
fax 0362(517290 & mail

RESPONSABILE SETTORE ECOLOGIA
E AMBIENTE
Raffaclla Mariani

sn®
IREN S.p.a.
Estratto procedura aperta

n. 5359-5360-5361
“FORNITURA DI CLORURD FERRICO IN
SOLUZIONE PER TRATTAMENTO ACQUE
REFLUE E FANGHI DI DEPURAZIONE NELLE
PROVINCE DI PARMA, PIACENZA E REGGID
EMILA" - GARE N. 5350-5360-5361"
- Importo stimato a base d'appalto
euro 2.343.78,00 + Iva. Termine di
presentarons el offrte: ore 12 da

conmaggiore
purchégli stessi si riferiscano
ad amvua tipiche dell'oggetto

In pamcolare i datoridi

s0no
lenuti all’apposizionedella

1l calcolo
degli stipendi

Come deve essere gestitala
irapporti di

Ny
& Enel

L'ENERGIA CHE TI ASCOLTA.

26 agosto 2013

COMUNICAZIONE AGLI OBBLIGAZIONISTI

“ENEL TV 2010/2016 OBBLIGAZIONI A TASSO VARIABILE"
(CODICE ISIN IT0004576994)

Si comunica ai signori obbligazionisti che il tasso della cedola relativo al prestito
obbligazionario in oggetto per il periodo di interesse 26 febbraio 2013 (incluso) -

regolamento del medesimo prestito obbligazionario, e pari a 1,082%
equivalente a Euro 5,44 per ciascuna obbligazione da Euro 1.000.

Pertanto I'importo della cedola lorda pagabile il 26 agosto 2013, per ciascuna
obbligazione da Euro 1.000, & pari a Euro 5,44

 Valore lordo da assoggettare allimposta sostitutiva nei casi e secondo le modalita prevste dal
D. Lgs. N. 239/1996

15.p.A. - Sede in Roma Viale Regina Margherita, n. 137
Capitale sociale € 9.403.357.795 (al 31.12.2010) i.v.

Codice Fiscale e Registro delle Imprese di Roma n. 00811720580
RE.A. di Roma n. 756032 - Partita |.V.A. n. 00934061003

(escluso), calcolato conformemente al disposto dell'art. 5 del

N G leragioni di carattere 3sloalz0m. B: egrale, 1

allestartup jegion dcate S S B,
Quali sono le facilitazioni perl iz i | 1L DIRETTORE ACQUISTI E APPALTI
perlestartupinnovativein  contratto. Dott. Ing. Silvia Basso
merito all’uti dei ipotesiil contratto
contrattiatermine? deve perd avere una durata

minima paria sei mesi.

Aquestotipodiimpresa Lestartupinnovative dribblano REGIONE TOSCANA
&stataassegnatalapossibilita  anchele pausetraun ((ESTAV Nord-Ovest
distipularerapporti contrattoatermineeil e ;“;‘S‘;‘/‘ 1o
dilavoroatempo d_ ‘minato s_liccessidvo‘.lintrodulne dalla ESITO DI GARA PER ESTRATTO

Esma ansn
1 Gruppo Tornese Trasport S p A - C50F Turat 195,

=
I B s raine

Ditczione Produzione
pproviginamat |

Dircione Produsione

IL FRANCHISING

LAVORO

Contratti a termine
meno onerosi

Emanuela Nespoli

Stipulare uno o pitt
contrattidilavoro atermine
peravviare una nuovaattivita
imprenditoriale & oggi pitt
semplice se il datore dilavoro &
unastart up innovativa. Il
decretosviluppo 2.0,
convertitonellalegge 17
dicembre 2012 n. 221, stabilisce
che perle start up innovative
nonsiapplica, invia generale, il
cosiddetto causalone, ossia
quelle «ragioni di carattere
tecnico, produttivo,
organizzativo o sostitutivo»
chelealtre imprese devono
avere (e provare in caso di
contestazione) nei smgoh casi

innovativa non sara infine
vincolataad alcunadelle
limitazioni quantitative,
generalmente espresse in
termini percentuali rispetto
allatotalita dei dipendenti
impiegati, previste dallalegge e
dalla contrattazione collettiva
perlastipula di contrattidi
lavoroatermine.

Tllegislatore ha previsto
anche una specifica disciplina
per cio che riguardala
retribuzione dei dipendenti.
Questi ultimi infatti si
vedranno riconosciute una
componente fissanon inferiore
ai minimi tabellari previsti
dall a Lomrmamm collettiva

incui

termine unlavoratore. Il
lavoratore dovraessere
comunque impiegato nello
svolgimento di attivita
«inerenti o strumentali»
alloggetto sociale dellasocieta
eilsuo contrattoa termine
dovraavere una durata minima
di6 mesi e una massima di 36.
Seladurata & inferiore a6 mesi,
valgonoleregole generali. Con
lostesso dlpendenle inoltre,

collegataallefficienza oalla
redditivitadell'impresa.In
questo modo, anche i
lavoratori potranno, fermala
garanzia dei minimi,
beneficiare dellauspicato
buonandamento dell'impresa.
Inoltre, anche la contrattazione
aziendale, se a cio dele;
contratti collettivi, potra
definire criteri per la
deter i

tipulati pitt
contrattiatermine, anche
consecutivi, senza dover
rispettare gli intervalli previsti,
ingenerale, dallalegge (6o o090
giorni). Un ulteriore contratto
della durata massima diun
anno pud essere stipulato ma
solo innanzilacompetente
Direzione provinciale del
lavoro. Questa disciplina di
favore opera nel limite di
quattro anni dalla costituzione
dellasocieta o peril pitt
limitato periodo di tempo
previsto per le societa gia
esistentiche, se in possesso dei
requisiti di legge, possono
essere considerate come start
upinnovative. Seil rapporto di
lavoro supera  limiti massimi
previstidallalegge,
comprensividi proroghL e

retributivi tabellarie le rcgolc
adhoc per la gestione del
rapporto dilavoro perle
start-up innovative. La
strutturaretributiva dei
dipendenti di start up
innovative potra comportare
ulteriori vantaggi per questi
ultimi. Infatti & previsto cheil
reddito dilavoro derivante
dall’assegnazione di strumenti
finanziarinonché
dall’esercizio di diritti di
opzione attribuiti per
Tacquisto di tali strumenti
finanziari, non concorre a
formare reddito imponibile, né
ai fini fiscali, né a fini
contributivi, al ricorrere delle
condizioni previste dalla legge.
Unulteriore incentivo quindi
per laauspicata creazione di

rinnovie
dagli eventuali periodi di
interruzione traun contratto e
Taltro, il rapporto si
considereraatempo
indeterminato. Lastessa
conseguenzasidetermina
anche se dopo uno o piit
contrattiatermineil lavoratore
&assunto conun contratto di
collaborazione non genuino.
Lesstesseregole valgono anche
peridipendenti delle agenzie
perillavoro, inviatiin mission
presso lastart up innovativa,
nell’'ambito diuna
somministrazione dilavoroa
tempo determinato. Lastart up

e

occupazione.

Infine, le start up innovative
potranno accedere in via
prioritariaal credito d'imposta
per I'assunzione atempo
indeterminato di personale
titolare di dottorato diricercao
dilaurea magistrale in ambito
tecnico oscientifico, anche in
apprendistato. Le regole
attuative sonostate appena
definite nel decreto
Mise-Economia (sivedaIl Sole
24 Ore del 23 febbraio) in attesa
dipubblicazione sulla Gazzetta
Ufficiale.

ICRITERI
nelle start *IC definir
inviadiretta oweroinvia

| i entrati

« Nonérichiesta la causale per i conaccordiinterconfederalio
¢ idid inima di dic: i isi comuni:
mesi, ossial’ a)criteri per inazi
ragionidi carattere tecmco. diminimitabellari specificie
produtivo, ionali i

deltermine

innovative, nonché criteri per
| izi parte

lavoronel.lestar( up
innovative?

Ildecreto legge 179/2012 ha
stabilito regole particolariin

Si rende noto che ESTAV NORD urbani, suburbans ed_extaurban A - i AVVISO DI GARA AVVISO DI GARA 0 variabile di retribuzione
92/2012), che non devono quindi OVEST con determina n. 129 del | |GCiiiairiracaaismopomenon Tofonm iobs| | RFI SpA. informa che ha indetto una RFL Sp.A. informa che ha indeto una . No"occorreﬂnspetwdello variabile;
essereosservate. 06.02.2013 ha aggiudicato la se- | |6 cOeoe0cy s e et el | g Provdors Ny riva ol g 3 Ddns N vl p&got ontratto isposizi
Infine, la durata del rapportoa guente procedura di gara: Pro- | | et Cio4100lEDi s sonponie pacsagaio a Tello, lotto . 1 C1G RV e CIG 1 loto: 861042560, a cessivo alt goledi
le,mme pm, arrivareaun cedura negoziata per la fornitura Scononicamonts pi santaadioss h g JA0OZ015 4909901278 lotro n. 2 CIG 4909920229, 2 loto: 486406498, I (et inegrle « Icontratti gesti
8 mesi. nel rispetto triennale, rinnovabile, di “for- o s & € S3R0140 N | 1 s gl il b ¢ o o visombie il 0 X i ges
nassimo di p malina neutra tamponata”. Tuttl | |fxan o vers ez g s o 333000 |l st e Foriurs e Fornitua  macral tto d esigenze
di particolari condizioni. e et o o i S msceral s, it comine o prcnnions fissatidai Cenl dellestartup innovative, nella
aziendale: wu.est B #0| dpaneipione < 119/05/ 20 5103013 ore 1280 P himmments L prospettiva dirafforzarne lo
toscana.it - meni “atti". Rebrouans o Proceouera e e i emal acquist@ri Laretribuzione sviluppoe stabilizzarnela
dilavorooadaltriobiettivio IL DIRIGENTE LAVANSTRATORE DELEGATO e A + E costituita dauna parte presenzanellarealta
parametridi Dr. Massimo Santini 10 BArER! orenzo Bia “ ch 5 inferi produttiva
concordatitra le parti, minimotabellare previsto, per
incluse 'assegnazione di opzioni h.' ivo li di ilitazioni
per l'acquisto di quote o azioni dal Cenl o idallad
dellasocieta e la cessione SYSIEM SYSTEM COMUNICAZIONE PUBBLICITARIA apphcahﬂe edaunaparte della costituzione
ita delle medesime q COMUHK“ZIONE PUBBLICIT.&RIA DIREZIONE GENERALE variabile, consistente dellastartupinnovativa.
?zioni. collttiviinviadi g W,ﬁmﬁ,nﬁm,g‘ i:mn?zgmm'm |rtltraﬂttamenncollegat|" Ovveroper un periodo di
contratti collettiviin via diretta ‘el 023022 1/.3807 - Fox 14 all’ o idalladatadi
odelegataai livelli decentrati - DIREZIONE GENERALE EMAIL: sagpol Tk dell'impresa, alla produttivita invigore del DI179/2012,
attraversoil meccanismo degli Via Monte Rosa, 81 T YL dellavoratore selastartupinnovativa
accordnnter:onlederah Ddl 20149 Milano Via Pigacane, 1 - 20016 Poro (M) odelgruppodilavoro, oad @stata costituita

meritoal onomico:
ilivellidi ini

calegor‘ poti

tabellareindividuati dai contratti
ivinazionali dilavoro

ad hoc con riferimento

« ila
dovrannoinfattiessere

all
minimiretributivi da

integrati d qi variabile,
correlataalla produttivita del
lavoratore o del gruppo

cor ilavoratori
assunu in questa tipologia di
imprese.

Tel. 02.3022.1/.3807
Fax 02.3022.3214

(;RL'I’I'(' RE

.com

Talalcea (2. 30223003 - Fa.n?wa?azla
E-MAIL! filiala milaroiomba) tacin24on com
PADOVA - mNENETO Gall Ba«nm 4 - 35137 Padova
5 E55288 - Fax (48 655612
EMAIL: nmnmmnnlmmue.mm

GRUPPC mm

altriobiettivi o parametri di

rendimento concordatitrale

parti, incluse 'assegnazione di

opzioni per I'acquisto di quote
ioni dell etaela

entroi2anni precedenti

* 3anni, se éstata costituita
entroi3anni precedenti

* 2anni, se é stata costituita

cessione gratuita delle
medesime quote o azioni

ntroi 4 anni precedenti
Alessandro Rota Porta

RPRODLEINRSERVATA
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A confronto

GLIADEMPIMENTI

Lascelta della veste giuridica

CAPITALE E FINANZIAMENTI

CAPITALE SOCIALE

VERSAMENTO IN BANCA
DEI CENTESIMI

IMPOSTA DI REGISTRO
IMPOSTA DIBOLLO
DIRITTI DI SEGRETERIA

DIRITTO ANNUALE
CIAA

Carlotta Busani
Carlo Maria Canali

Srls, Srler e Srli sono tre
innovative tipologie societa-
rie introdotte di recente nel
nostro ordinamento.

LaSrls, societaaresponsa-
bilita limitata semplificata,
puod essere costituita da una
o piu persone fisiche che
non abbiano compiuto i 35
anni d’eta. E inoltre previsto
che sia costituita mediante
atto pubblico notarile secon-
dolo schema standard tipiz-
zato con apposito decreto
del ministro della Giustizia
(i1Dm138/2012).

11 modello ministeriale di
statuto standard della Srl
semplificata (Srls) non & un
testo vincolante, in quanto
contiene solo «clausole mi-
nime essenziali». Pertanto,
«nulla impedisce alle parti

Da 10.000 euro in su Da1a9.999,99 euro Da1a9.999,99 euro Da 10.000 euro in su
Almeno il 25% No No Almeno il 25% (se
(se pluripersonale). (il capitale sociale deve (il capitale sociale deve pluripersonale).

11100% se unipersonale

essere versato per intero
agli amministratori)

essere versato per intero
agli amministratori)

11100% se unipersonale

168 euro 168 euro 168 euro esente
156 euro esente 156 euro esente
90 euro esente 90 euro esente
200 euro (210 euro in 200 euro (210 euro in 200 euro (210 euro in esente

Sardegna)

diderogare allo schema tipi-
co mediante la pattuizione
di un diverso contenuto»
(parere prot. n. 43644 del 10
dicembre 2012 del ministero
della Giustizia, fatto pro-
prio nella circolare n.
3657/C prot.n. 33 del 2 genna-
io 2013 del ministero dello
Sviluppo economico).

E inoltre prescritto che la
Srls esplicitatamente indi-
chi,nellapropriadenomina-
zione, che si tratta di una Srl
"semplificata”; e che I'orga-
no amministrativo della Sr-
Is possaessere composto so-
lo di persone fisiche le quali
devono necessariamente es-
sere socie,

La Srlcr, societa a respon-
sabilita limitata con capitale
ridotto, a differenza della Sr-
Is,non deve avere unatto co-
stitutivo "standard". Va poi

Sardegna)

posta attenzione al fatto che
la Srler & amministrata da
persone fisiche che possono
anche non essere soci della

no necessariamente essere

amministrate dai soci che

non possono essere soggetti
he

diversi dalle persone fi e.
Quello che invece accomuna
la Srls e la Srler & il capitale
sociale: entrambe devono
avere un capitale compreso
tra1e 9999,99 euro, da corri-
spondere esclusivamente in
denaro (non sono cio¢ am-
messi conferimenti in natu-
raodiservizi).

Allatto della costituzione,
in entrambi i casi, il capitale
va per intero versato nelle
mani del soggetto o dei sog-
getti nominati quali ammini-
stratori, mentre nelle societa
aresponsabilita limitata "or-

Sardegna)

dinarie" il capitale iniziale
deve essere collocato transi-
toriamente inbancae puo es-
sere versato anche non per
intero - se la societa non ¢ a
socio unico - ma in misura
non inferiore al 25 per cento.
LaSrli, start up innovativa,
infine, & caratterizzata, in sin-
tesi, dalle seguenti peculiari
ta:ha come soci persone fi
che che detengono, per alme-
no ventiquattro mesi, lamag-
gioranza delle quote rappre-
sentative del capitale socia-
le; ha, quale oggetto sociale
esclusivo o prevalente, lo svi-
luppo, la produzione e la
commercializzazione di pro-
dotti o servizi innovativi ad
alto valore tecnologico; non
distribuisce utili.
Inoltre,laSrlideve avere
determinati parametri di-
mensionali in ordine al to-

Un taglio ai costi delle Srl

Slalom tra i requisiti delle formule per giovani e a «capitale ridotto»

tale del valore della produ-
zione annua, alle spese in
ricerca e sviluppo, all'im-
piego didipendentiedicol-
laboratori, e infine alla di-
sponibilita di diritti di pri-
vativa industriale.

Quanto ai costi, & prescrit-
to che T'atto costitutivo e
Iiscrizione nel Registro del-
le imprese della Slrs sono
esentida «dirittodibollo e di
segreteria» e che non sono
dovuti onorari notarili (re-
sta quindi da pagare soltanto
I'impostadiregistro-dicen-
tosessantotto euro - nonché
latassa annuale camerale).

Invece, per la Srli & dispo-
sta lesenzione quadriennale
dal pagamento dei diritti di
segreteria della Camera di
commercio, dell'imposta di
bollo e del diritto annuale.

Le start up innovative
fanno il pieno di sconti

iingenere) deve

essere inpossesso del titolo di
"dottore diricerca” o devesstare
leendoun d di

Asuperiorea3s
annioaltresocieta, nel qual caso
ilmodellodascegliered

ricerc:

Ile pers siche che

inpossesso

dilaurea, cuih:
treannidiattivitadiricerca
certificata presso istituti di

partLupanodl -apitale di questi
nuovisoggetti economici- per
glianni2013,2014 ¢ 2015-¢&

d essere «losviluppo, la ricerca pubblici o privati (in accordataunadetrazione
Ecer h 1 d la lialiaoallestero);)limpresa  dimposta parialigne della
una"start-up innovativa” si delcapitalesociale e deidirittidi  c i di depositaria,  sommaimpicgata.
costituiscanellaformadiSrl votonell'assembleaordinaria prodottioservi: iad ia) di L'investimentomassimo
semplificata o di Srla capitale deisoci euntratto : altoval edessa pnvauvzl mdustrmle per detraibile non potra, in questa
ridotto. In qutsm modo, similare dell'istituto in nond itodi un’ industriale o famspeue, superare l'importo di
potranno cumularsii"benefici" | questioneconleSrlseleSrler).1l | fusione, scissi iao peruna

izio ed

semlcondunonoper unanuova
variet »cgctak‘dmuammtc

essodovraessere mantenuto
peralmeno dueanni (apenadi
decadenza). Unbeneficio

1 lle societa ch

IL FRANCHISING

Investitori privati

Tris d’assi per spingere
gli aspiranti leader

Fondi e assistenza
daincubatori,
venture capital
ebusiness angels

Rosalba Reggio

Per passare dall'idea alla
realizzazione di un’impresa
serveil capitale: elemento fon-
damentale per avviare lattivi-
tama per nulla facile dareperi-
re, soprattutto inun periodo di
crisi economica e di credit
crunch.

Come alternativa al finan-
ziamento bancario (oggi sem-
pre pittrarefatto) esistono isti-
tuzioni finanziarie che - come
recita il sito ufficiale dell'Aifi
(www.aifi.it) - «stabilmente e
professionalmente effettua-
no investimenti in aziende,
sotto forma di capitale di ri-
schio, attraverso l'assunzio-
ne, la gestione ¢ lo smobilizzo

rigidamente definito tra questi
soggetti, nella consuetudine
vengono chiamate venture ca-
pital le operazioni che sosten-
gono investimenti nella fase dx

esperienzadimarketing, finan-
za, organizzazione) che aiuta-
no Pimprenditore fornendo
spazi fisici e strutture, dando

avvio, mentre per pri qr
ty siidentificano operazioni di
player piti grandi che investo-
capitali maggiori anche per
finanziare lo sviluppo o il cam-
biamento di un’impresa.

Business angels

A sostenere i nuovi progetti
dimpresa anche i business an-
gels. Si tratta - come spiegato
sul sito dell'Tban (www.iban.
it) - di «ex titolari di impresa,
managers in attivita o in pen-
sione, che dispongono di mez-
zi finanziari (anche limitati),
diunabuonarete di conoscen-
ze, di una solida capacita ge-
stionale e di un buon bagaglio
di esperienze. Hanno il gusto
digestireun business, il deside-
rio di acquisire una partec
zioneinaziende conalto poten-
ziale di sviluppo e Iinteresse a
monetizzare una significativa

di par pr
mente in societa non quotate,
con un attivo sviluppo delle
aziende partecipate». In so-
stanza soggetti che sostengo-
nole imprese entrando nel lo-
ro capitale e fornendo denaro
eknow how, con I'obiettivo di
disinvestire in un periodo di
tempo determinato. Non tutti
isoggetti, perd, hanno le stes-
se caratteristiche.

Private equity

1 private equity, per esempio,
sono fondi che entrano nel ca-
pitale di imprese con un oriz-
zonte temporale di 4 0 5 anni.
Anchesse non esiste un confine

P al
dell'uscita; Pobiettivo dei Busi-
ness angels & quello di contri-

supporto nella selezione del

nella redazione del
business planeanche nelrepe-
rimento dirisorse.

Ma quali sono i progetti di
impresache pittinteressano gli
investitori? Ingenerale si tratta
diattivitaad altainnovazione e
capacita di crescita, ma - come
affermano gli operatori - quel-
lo che si cerca di piti & unidea
che sia leader, anche solo in
unanicchiadimercato. Un pro-
getto, insomma, che sia in gra-
dodimoltiplicareil propriova-
lore inmodo esponenziale.

Per quanto riguarda invece i
settori di maggiore interesse, i
business angels credono so-
prattutto nell'Ict, nelle appa
recchiature medicali e nel set-
toredell’energiae dell’ambien-
te.Similile scelte diventure ca-
pitalist che si sono orientati
verso utility, energia, compu-
ter e medicale.

Se negli ultimi anni gli inve-
stimentiin nuovi progettio car-
ly stage sono sempre diminui-

buire alla riuscita
diun'azienda edalla creazione
dinuova

ti, il 2012 ha rappresentato, per
ventur capital e private equity,
iale inc di

Incubator

In una fase precedente all’av-
vio dellimpresa intervengono
invece gli incubator. Si tratta
di istituzioni che interagisco-
no con potenziali imprendito-
rioffrendo servizi e avolte an-
che risorse finanziarie per fa-
vorire e sostenere I'avvio diat-
tivita. Spesso sitrattadiuniver-
sitaodipolidiricerca (neiqua-
lilavorano manager che hanno

investimenti in start up (pii1 10
nel primo semestre 2012), che
rappresentano la quota mag-
giore delle operazioni. Il pros-
simo 18 marzo, durante il Con-
vegno annuale dell’Aifi (che si
terra a Milano in Assolombar-
da,viaPantano 9) verrannore-
si noti i dati dell'intero 2012
che, come fanno sapere dall’as-
sociazione, confermano il
trend del primo semestre.

LLO SPORTEL

Dalle banche
prodotti su misura

Eleonora Della Ratta
Moltebanche hanno
strumenti sumisura per lestart

upoaiuti destinatia piccole
impreseoliberi pmfessmmsu
che devono avviare nuovi
investimenti. Eimportante
valutare i prodotti disponibili in
basealle propric esigenze
(importo necessario, natura
dell'impresa, dapoter

impresa. Come
estiultimirequisiti

capitali (¢, dunque, vabeniss
laSrD) residente edidiritto
italiano. Le quote

IBENEFICI
Alle persone fisiche

comemolticredono), trai
successivitre:a)lespesein
i il d

de: dn er lltutL naticon mtale del valore della cessione d’azienda (o diramo topografiadiprodottoa
ma finalita nnn deve dazienda).
supera non Bisogna 1
igi iallattivita id ibulre utili. fatto che, rispettati tuttii afferentiall’
economica. Loggettosociale prevalente requisiti prima elencati, lastart
Lastartup innovativae dellastartup innovativadeve upi ivanedeve;
necessar adi I altro (enon tutti,

isiaddiconomoltobene
alleimprese consoci

investononel capitale delle start
upinnovative, sebbenesotto
forma dl deduzione dal reddito

ile, parial 200 della

altilivellidiscolariz: monc LhC
dunque,benp

somma investita, chenon potra
eccedere, inciascun periodo

offrire), facendosi aiutare dai
servizi

Unaiutoarrivaanche per chi
decide diaprire in franchising:
Ubibancahastrettounaccordo
con Assofranchising per coprire
fino al 70% dell'investimento
necessario, per un massimo di
15omilaeuro. Eimportante
considerare ancheil settore in

parte dei i idestinati : cuisi tire: molti
allenuove imprese cnpmnn tutti : istituti, infatti, mettonoa

itipi i investi isposizi jamentiad
materiali isizione di hocpersos del

attrezzature, arredi, impiantio
opere murarie) siaimmateriali,
dallareal; one del S|t0v\tb

mondo gricolo pRTishe
che puntanosulle rinnovabili
Oltreai grandi gruppi ¢ bene

alle spese per la for
personale. Diversal'entita del
prestito: daun minimo di smila
euro per le microimprese e i
liberi i iaoltre due

vagliarele p tesul
territorio dabanche locali che
Spesso stringono accordie
convenzioni conla pubblica

i maanche con

‘milioni di euro, in proporzione
o f PIOPOLZIONE.

Camere dicommercioo

stesuradiunbusiness plan
necessario per richiedere
qualunquetipo di
finanziamento.

agl
Unocchio di riguardo viene
riservato per chiinveste su
prodotti innovativi: Unicredit,

associazioni di categoria per
incentivare gli investimenti
dellestart up. Un esempio ¢ dato
dallaBanca Popolare di Vicenza

DI, ATTREZZATURE E UTENSILERIA PER LA
PREPARAZIONE, ALL'INTERNO DEI CENTRI
DI MENSA DI COMPETENZA COMUNALE, DI
PASTI PER ALUNNI AFFETTI DA CELIACHIA.
Importo a base

del ot 27,28 ¢ 34 per | quai & prevsta 'agglu-
" dicazione & favore del prezzo pi basso ai sensi
d'asta euro 41.447,92 dellar. 62 del D.Lgs. 1. 163106). La spedizione

(ottre Iva), - spese contrattuali poste del bando integrale di gara all'Ufficio Pubbli
5 Europee & avenuta

a arico dell il bando,
nella forma integrale, ed i relativi alle-
gati tecnici sono visionabili e scaricabili
dal sito www.comune caltanissetta.t.
Caltanissetta 18/02/2013
IL DIRIGENTE
A. M. polizzi

isioaron, i ermine per rceone el of

fete & fssatoall ore 12,00 del

1" documentl i gara. sono vwrnbm Sl sito
er ventuall comunl-

e G Riodiar (o onior amai

seirtrafedeasione@esioe pamonie

anzmzmnz snvmamz wmmm
TORING N

Guardia di
REPATD TN L0GTID
AMMINISTRATIVO AERi
Uffico Amministra

tagelo SECUMAR, perun perloda di 36 mes.
G dsuor3sDoc.
1L GENERALE COMANDANTE
Gen. B. M. Marco Angeloni

COMUNE DI CANT

ESTRATIO AWVISO DI GARA

E indetta la procedura aperta per
smaltimento frazione umida - 201312014~
euro 327.825,00 - (ER. 20.01.08 - (I6:
48579613C.

Le offerte in bollo, redatte in conformita
del bando di gara, dovranno pervenire
all'Ufficio di Protocollo Generale entro
e non oltre le ore 12.00 del giomo
awiso a GUCE
Sito internet: www. comune.cantu.co.it

1L DIRIGENTE
Ing. Mario lorio

per il giomo 4 aprile 2013, alle

e della Societa di revisione lej

febbraio 1998 n.

Sono legitimati a
ontabile del
Gall'intermediaria abiitato

Servizio Tito! uale rappr
modulo predisposto allo scopo.

DOCUMENTAZIONE

1.00, in
Stesso'uogo ed ora per discutere ¢ delberare sul seguente:

Numero cadice fiscale e seizione al reglslm delle |mprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

CONVD(AZIOHE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

Si rende noto che & stato pubblicato sul sito interet della Soci

t) Awiso di

dellssemblea ordinari degiazionist indeta presso [2 sede \ega\e in Napoli, Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola Al7,
occorrendo in séconda convocazione per il 5 aprile 2013,

rima convoc:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale
gale. Deliberazion inerenti e conseguenti.
2. Dellberasione relativa aita Rejazione sulla Remunerazions ai sensi Gel'ar.123 ter, 6° comma, del decreto legislativo 2

PARTECIPAZIONE E RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA
ad intervenire all'assemblea coloro che risulteranno titolari el diritto di voto al termine della giornata
22 marzo 2013 (record date) e per i quali sia pervenuta alla Societa la relativa comunicazione effettuata

0gni legittimato potra farsi rappresentare in assemblea mediante delega conferita ai sensi di legge. La societa ha designato
esentante a cui potranno essere conferite deleghe con istruzioni di voto mediante lo specifico

wiso di convocazione dell'Assemblea, pubblicato sul sito interet della Societi (www.autostrademeridionaliit I investor
relations | assemblee), contiene tutte e informazioni e le istruzioni di dettaglio sui diritti esercitabili dagli Azionist.

onsiglio di Amministrazione
Tl Presidente

IL MIGLIOR NEGOZIO DI PRODOTTI DEL SOLE 24 ORE.
www.shopping24.it

CONCORSUALI NELLATTUALE CONTESTO

NORMATIVO E DI MERCATO

Master di Specializzazione - 5 weekend non consecutivi

Milano, dal 12 aprile 2013

Il Master & strutturato in 2 moduli acquistabili separatamente:
1° MODULO - GESTIONE PRE-FALLIMENTARE DELLA CRISI DI IMPRESA

2° MODULO - FALLIMENTO E PROCEDURE CONCORSUALI

DOCENTI E

rappresentative del capitale che partecipano al capitale uguali o superiorial 20 del diutilizzare la struttura d'imposta, 1,8 milioni. Anche Guardando alle offerte delle per esempio, copre la totalita chehaappenamessoa
sociale (nel caso della Srl) non Ari 5 d i maggiore fracosto e valore societariadella Srls o della Srlcr, qucsubcncﬁunonscmbmno principali banche italiane (su dell'investimento (per un disposizione finanziamenti fino
eériconosciuta una detrazione Y PN I 5 : A . P raar
devono essere quotate e, al di fi 1201 3 incompatibili,r internet, massimodisoomilaeuro) perle : asmilioniacondizioni
‘momento dellacostituzione e imposta finoal 2015 nuovai ! quale pus 1 itadi | conlaSrlselaSrlcr. www.ilsole2ore. imprese di qual agevolate perle start up.
periz2qmesisuccessivi, isoci pari al 19% dellinvestimento ' terzodeidipendenti(o avere come soci uno o piit susonosersenn proprioil dettaglio) lamaggior che puntano sull'innovazione. eRmRONZONERSERATA
COMUNE DI CALTANISSETTA FEDERAZIONE SOURAZONALE formazions.lsole24o SseAY [ [ o .
BANDO DI PROCEDURA APERTA s 2o @ wonwlomaione soledfore.com Q,J-l 1Dm éégﬁ{‘szE
(1G 4901538D1A Eindetta gara mediante procedura aperta a lotto A b~

e e i UTOSTRADE MERIDIONALL S.p.A: .

alle ore 11.00 sara espletata la gara per Sépirazione occorent ai Serviz var det Presdi -P-A-

e e || e R el R CRISI DI IMPRESA E PROCEDURE
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CAPITALE E FINANZIAMENTI

IL FRANCHISING

GLIADEMPIMENTI

Nuovi network

Quando il marchio fa la differenza

Slow food, asili, centri per anziani

PAGINA A CURA DI
Andrea Curiat
1l franchising batte la cri:
Nel corso del 2012, le reti di ne-
gozi in affiliazione hanno re:
stito meglio del retail tradizio-
naleallacontrazione dei consu-
miealle difficolta economiche.
Stando alle prime stime
dell’associazione di categoria
Assofranchising, il fatturato,
ilnumero e la consistenza del-
lereti di franchisee sono rima-
sti sostanzialmente invariati
rispetto al 2011. «E se pure ci
fossero state perdite - sottoli-
neano dall’associazione - sa-
rebbero comunque inferiori
all'1oo». Unrisultato di tuttori-
spetto, se si considera che nel
corso dell’anno i consumi
complessivi degli italiani po-
trebbero essere diminuiti an-
che del 5% a livello nazionale,
con una diminuzione della
spesa privata paria3s,s miliar-
di di euro, stando ad anal i

un brand che lo sostiene sul
mercato. Il franchisor ha tutto
linteresse ad evitare il falli-
mento degliaffiliati e ad aiutar-
liin tempi difficili- commenta
Italo Bussoli, segretario gene-
rale di Assofranchising -. An-
che per questo non ¢ raro che
l'azienda madre aiuti i singoli
punti vendita offrendo sconti
sulle royalties, 'accesso a ser-
vizi aggiuntivi o a condizioni
commerciali privilegiate, 0 an-
corala possibilita di differire i
termini di pagamento».

Il peso del brand

Tlpeso del brand si fa poi senti-
resiaper quanto riguardala ri
conoscibilita verso il pubbli-
co, sia nella maggiore forza
nei rapporti con i fornitori. «I
commercianti indipendenti,
invece, sono sempre soli: con i
clienti, con i fornitori, con le
avversita del mercato», rileva
ancora Bussoli.

dell'Osservatorio 1 ione, perd l fatto che
Feder i il direticdipuntivendi-

P . ta sia stabile non significa che
Tigiro d'affari non ci siano casi di fallimento.

In Italia, il franchising genera
un giro d'affari superiore ai 22
‘miliardi di euro, con piit i 880
insegne operative e circa 54mi-
la punti vendita (cui si somma-
no glioltre 7mila negozi italiani
all'esterosu2zoreti). L'occupa-
i i ilaadd

Al contrario, negli ultimi mesi
molti franchisor hanno chiuso
e alcuni grandi marchi hanno
decisodiconsolidare la propria
reteanziché continuare aespan-
derla. Insomma, la crisi ha au-
mentato il tasso di mortalita dei

18

negozi in franck ¢ dei

ti, con 3,5 impiegati per ogni
punto retail.

Ma che cosa determina il
successo dellaformulain fran-
chising? «Tutto dipende dalla
maggiore sicurezza su cui pos-
sono contare i franchisee.
Ognuno di loro ha alle spalle

15-20% sul totale del franchi-
singin Italia».

Slow food in crescita

«lsettore dello slow food, del-
le piadinerie, delle focacceric -
aggiunge Bussoli—haconosciu-
to in particolare un buono svi-
luppo. Bene anche i servizi alla
persona, come gli asili e i centri
per gli anziani, e anche i servizi
alle imprese. E la grande distri-
buzione sta performando mol-
to bene, non solo per quanto ri-
guarda le grandi superfici ma
anche per i negozi di vicinato
da 400-500 metri quadrati».
Bruno Vettore, a.d. di Gabetti
Franchising, conferma la capa-
cita di resistenza del franc]
singancheinun comparto colpi-
todaunaduracrisi come quello
dellimmobiliare. «Negli ultimi
4 anni il comparto ha visto le
compravendite contrarsi del
35-40%. Nel 2012 abbiamo con-
solidato la rete, con un decre-

Lafotografia

S

mento del 3% dei e
riuscendo a pareggiare entrate
e uscitex. Per aiutare gli affiliati
afronteggiare il nuovo scenario
di mercato, Gabetti ha attuato
una strategia di investimenti e
formazione: «Abbiamo creato
una piattaforma informatica
che permette lo scambio di in-

22 miliardi

Ilgiro d’affari
Loscorsoanno, secondo le stime
di Assofrancmsmg ilvolume di

188rnila

Gliaddetti

Nelsettore del franchising

operano quasi 200milaaddetti.
i

fors ioni ie, abbia-
mo dotato tutte le agenzie diun
sito Internet proprio e mamo

affar

suglistessi livelli raggiunti nel

2011,aquota22, 3m|l|ard|d|
88!

brand, anchesele tu-

re portano il saldo complesslvo
del settore ad essere pressoché
in pareggio.

Secondo Bussoli, trai setto-
riche hanno registrato le per-
formance migliori vi sono «la
ristorazione, che pesa per il

LEPROPOSTE DEL SOLE

ILMANUALE

Gestire eamministrare 'impresa

LaGuida propone suggerimenti
operativi, analisi di
convenienza e check list di
sintesi per larisoluzione veloce
edefficace delle problematiche
eicasi specifici aziendali.
L’analisi parte dalla
descrizione dei modelli
societari, mettendoin lucela
nuova Srlsemphﬁcata ea

Prezzo: 1,9 euro

startul
|nnuvat|va Spaziopoia proﬁh
amministrativi e gestionali, con
la contrattualistica, i rapporti
banche-imprese, lasicurezzae
laformazione in azienda.

LACOLLANA

Gliadempimenti per la costituzione

IL SOFTWARE

Unostrumento efficace e
praticocheaiutaarispettare
scadenze, predisporre
dichiarazioni e contratti. Ogni
settimana, in edicola, una
guida monotematica ricca di
consigli utili,impreziosita
dagliarticolidiNormee
Tributi, dagliapprofondimenti
delleriviste del Sistema
Frizzera 24 e dallerisposte de
IEspertoRisponde.
Perinformazionie
abbonamenti
www.ilsole24ore.com/adempi-
menti2013

Operativita in tempi rapidi

Due strumenti direttialle
start up per essere operative
nel minor tempo possibile. Il
primo, «e/ready», & un
software che fornisce
soluzioni gestionali
semplici, fruibilita dei dati,
velocita di recupero delle
informazioni. Ilsecondo,
eXcellent Impresa, & il
software per le imprese edili
che consente di registrare:
costi/ricavi di commessa,
entrate/uscite finanziarie,
stato del portafoglio
commesse, ecc.
www.24oresoftware.com

Molti cllentl, inoltre, sono mte-
ressatialle aste giudiziarie e noi
stiamo formando molti agenti
immobiliari perché possano for-

euro. InItalia P

insegne e poco piil di 54mila punti
vendita.

Allesteroinvece i contano7.342
punti venditaitaliani in franchisor

It

lacrisi ecnnom!ca degliultimi
anni.
Nel2007, infatti, ilnumero di
addettiera paria182mila
secondole r|levaz|on|d|
Assofranchisil Ity

i settori dove I'affiliazione offre chance di successo

i

Forte presenza al Nord

L'analisi territoriale evidenzia una
forte presenza dei franchisor al
Nord con il 58,08% del dato
nazionale. In questo ambito 'area
Nord-Ovest &il luogo di genesi del
sitemafranchising taliano conil
37%deltotale (316 retiin valore

assoluto).
LaLombardia & a regione d

188milanel2011e nelZOlZ.

3
hanno sede legale il maggior

nire assistenza anche su questo e 221 retiitaliane oltreconfine, Lamedia degli occupati numero difranchisor, paria 225, il
fronte, conclude Vettore. mentre e reti iereinItalia perp! itainfranchising 26% del dato nazionale. Secondo
eupronuzone iseruata SO0 31 édi3,5dipendenti. posto peril Lazio (13 per cento)
LOTTOMATICA GROUP S.p.A. atac Dn?{\;mfﬂle[lﬂl’:&l“smln
A ;:;’,‘f,‘”,;‘f‘ o ”““}\ sotto automatizzate PROWEDITORATD E PATRIMONIO MOBILIARE,
tel. 06/51B991 telefax 06. 51894243 Chnminisadions. provindal. i istoia na
0 di bando di gara d'appalto per estratto indetto una gars & appalto mediante procedura
Lottomatica Group S5 hs 1ndews U 13 pUbbIES Europes, medlante procedura ATACS.P.A. 2?5{‘;,%5? ‘ui"".g‘y'“ﬁﬂw‘&u“‘C&S#S&"“riﬁ"ﬂ”ﬂ
aperta, per Iaffidamento della fornitura di PC, comprensivi di tasca porta PC e braccio Sede legale: Vi Prenest oo Roma dio.
fssaggio a muro. Il bando di gara & stato inviato all'Uffcio delle pubblicazioni i mvuz
ufficiali dell'Unione Europea in data 5 febbraio 2013 e pubblicato nella GUUE serie 529 AC S feh i rcevulo un offerta pontanes pec

del o febbraio 2013,
Saranno prese in considerazione esclusivamente e offerte presentate da concorrenti
che rispondano ai requisit indicati nel bando di gara e nei documenti complementari
ve & anche riportato I'elenco della documentazione da presentare e le formalita da
osservare a pena di esclusione.
Uofferta, redatta obbligatoriamente in [ingua italiana, dovr pervenire entro e nor
oltre Ie ore 12:00 del 1 ottomatica Group's.p.A. presso o Studio Notarile
Ignazio de Franchis, Via Barberini 50 - 00187 Roma.
La gara sard aggudicata a favore del prezzo pill basso, ex art. 82 del D.Igs. 163/2006.
Utteriori informazioni sono fornite su apposita richiesta dellimpresa ineressata: tale
richiesta dour pervenie 3 otomatica Group p- 3 mezzo faxal 1. 06/51894243 0 per
allindirizzo affori_regolamentari@lottomatica. i
in ordine alla gard saranno imviti alle imprese che hanno fatta
fichiesta della documentazione di gara a mezzo fax 0 per posta elettronica ai punti di
contatto sopra indicati. | chiarimenti saranno altresi isponibili sul sito htp:liwww.
Istiomaticattalstotomaticainforma,
Condizioni per ottenere i lato d'oneri e la documentazione complementare:
2 documentazione & sccessile liveramente sul 1o ntp:/winw lottomatcaitali. i/
lottomatica. informa. Inalre, u iciesta dafimpress aresata vita Lottorsbica
roup S.p.A. - Difezione Legal & European Regulatory Affairs - a mezzo fax al n.
GEstasibia o per posts scitonica alrnditses. ofon. regu!ame tari@ottomatica.
i), la documentazione saré inviata a elettronica 0 potrd essere rtirata, presso
lottomatica Group .p.k - Viale del Campo Boario 561d = oo Roma, el o
lavoratii dal laned a venerdi dale re 1100 alle re 6.0
Responsabiledel procedimento: Aw. €. Richet - Slrtiore Legal & European Regulatory

1 codice identifcativo SIMOG della gara & 4903585+
T SIREGRE GENERME - Remato Ascoll

lineas.
1 Sopgett interessati_a_ confrontarst_con
proposts suddetta sono. inutat @ presentare

loro _progetto completo i timing

ditributort automatii di ombrell o prodott
similar

General - Settore Gare, Via Prenestina, 45 -

Durante F'esame delle proposte_pervenute
ATAC S.p.4. 51 iserva di interpelare | soggett
proponenti
Resta fermo che tale manifestazione d'interesse
non & in alcun modo impes

A

5.0, 3 proseguire

HTACS.P n - ACQUIST, CONTRATI € SERVIZI
. L ronsane

Vantaggiosa. I bando i gare, I Gscinare
i mﬁm ) rt?m d!Hi‘Sﬂn:umtmazmne o
i presso

I PASSI

1| LE REGOLE DA SEGUIRE
Privilegiare brand
forti e riconoscibili

Aprire un negozio in
franchising pud
rappresentare un’occasione
unica per mettersiin
proprio. Il processo
necessario per diventare
franchisee richiede circatre
mesi di tempo ma consta di

alcune fasi

poterne valutare lasolidita e
'andamento del fatturato
negli anni. Il tasso di
turnover, per capire la
durata media della vitadiun
franchisee nellarete e
quanto questi si trovino
bene come affiliati del
brand. L:

Tl primo passo consiste
nell'effettuare un analisi del
mercato per capire quali
settori offrano buone
opportunita di crescita per
un’attivita commerciale.

Questa fase & analogaa
quellarichiesta per aprire
un punto vendita
indipendente. Qualibeni o
servizi sono piti richiesti,
oggi, sul mercato? Meglio
un negozio rivolto al
pubblico, o un’azienda di
servizib2b? Cisono altri
negozi simili nella stessa
arcain cuisivorrebbe
operare?

Lasceltadel brand &
altrettanto importante. Non
contasoltanto lasuaforza,
intesa come riconoscibilita
del marchio presso il
pubblico. L'azienda madre
deve anche essere in grado
diformare al meglio i
franchisee e fornire loro
indagini di mercato,
aggiornamenti ¢ strumenti
informatici indi

e degli
investimenti in pubblicita. I
tempo di ammortamento
stimato per 'investimento
iniziale nel negozio, conil
dettaglio sul Roi entroun
range minimo-massimo
ragionevole.

Prima della firma del
contratto, il franchisor ha
T'obbligo di formare il
franchisee e di fornirgli un
manuale operativo
contenente tutto il
know-how necessario per
gestire il punto vendita.

Lalegge 129 del 2004, che
regolail franchising,
prevede anche un periodo
disperimentazione
preliminare, senza pero
definirne con precisione
limiti e modalita. Nella
prassi, spesso i franchisor
propongono agli aspiranti
franchisee di provare
Pattivitasulla propria pelle
inun punto vendita "pilota".

Tl capitale necessario per
aprire un punto venditain
fr variaaseconda

peril successo dell’attivita
nelbreve e lungo termine.
Unavoltaindividuato il
franchisor ideale, bisogna
esaminare conattenzione il
contratto offerto. Per legge,
il testo deve indicare per
iscritto diversi punti
specifici: 'ammontare degli
investimenti iniziali
richiesti; la percentuale del
fatturato che deve essere
corrisposta al franchisor; i
servizi diassistenza offerti
al punto vendita, sia nella
progettazione sia
nellallestimento e nella
gestione ordinaria
dellattivita; la durata (non
inferioreazanni) ele

B s ok o band. - sai condizioni di rinnovo,
R risoluzione e cessione del
DIRIGENTE ECONOMO PROVVEDITORE contratto stesso; e
aunico Badint 5
¥ "eventuale

8, avenue de la Liberts
L1930 Luxembourg

EurizonCapital s.a.

BY « )

i informano titolar delle quote che il Consigio di Amministrazione di Eurizon Capital S A,

Societa di Gestione del Fondo, ha deliberato di pagare i sequenti dividend:

REGIONE MARCHE
‘GIUNTA REGIONALE

'];]

o di

rrata corrige
Oggetto: Acq servi
elativamente al tama’ mfnr
 socio-sanitario della Regio-
e Marche. . loti TunzionallRettfica

focu-
2 B19E11002060003.

Riapertura del to
PuhhH(azmnehandad\g ra: GUCE N. 241
del w12/2012 GURI N. 147 del 1ir2/2012
A'seguito delle Rettinche modifiche ed
integrazione per errori documentazio-
ne

N Dividendo
Classe di Quote - Data Data
Comparto | e’ | vaita | loroper | g iendo |pagamento
Cedolax4-
dolexé = o womizzsissz| e | 3250 | 2v022013 | 28022013
Forex Coupon | o yyoyi7sizas| er | 470 | z7oeors | 1vewaors

A partire dalla data Ex-Dividendo, il Valore Unitario delle suddette Classi di Quote terra

conto della distribuzione dei dividendi

Gliimportisaranno corrisposti al netto della ritenuta iscale applicata dal Soggetto Incaricato

dei pagamenti

iape

2 twtela dell‘interesse
pubblico e nza al principio
della massima partecipazione alla pro-

22 per la presentazior
et per 1a gara in oggetto,
ata al giorno 27 marzo 2013 alle

1% 13700,
Chiunque sl data i puoblicazione del
sse gia inviato la

la restituzione al fine di riformulare la

stessa.

I chiarimenti potranno essere richiesti,

ai sensi dellart. 71 del D.Lgs 16312006
mm.ii., fino al 15 marzo 2013 alle ore

17.00.
Ancona 13 febbraio 2013
ILRUP.

Aw. Paolo Costanzi

SARDEGNA RICERCHE
Loc. pixina Manna. 0g010 Pula (Ca) -
Italia. Tel. 07092431, Fax 07092432203
Estratto awiso di aggiudicazione
i rende noto che la procedura aperta
“Cod. 69_12 Affidamento in concessione
del servizio bar, mensa presso il parco
tecnologico  della  Sardegna”  (IG
4683700108, ¢ stata aggiudicata alla
ditta: Karalis Events 5.a.5., Via Messina
n. 38, os26 Cagliari.
concessione: 12 mesi. Responsabile del

procedimento: Alessandra Corda.

1L DIRETIORE GENERALE
Giorgio Pisanu

burata della

CCOMUNE DI PALERMO
UFFICIO CONTRATTI
AVVISO DI RETTIFICA E RINVIO
Si comunica che il termine stabilito
per la presentazione delle offerte per
la Procedura Aperta per il Servizio di
indagini geognostiche  prove geotec-
niche di laboratorio (C.1.G.: 483764354),
importo complessivo euro 289.017,75#
oltre LV.A. gia fissato per il 7.03.2013,
a seguito di un errore riscontrato sul
Gapitolato Speciale d'Appalto, & stato
5postato al 25.03.2013; la gara sara ce-
lebrata il 26.03.2013. Il nuovo Capitola-
to & disponibile sul sito www.comune.
palermo.it e all'Albo Pretorio. Invio alla

6.U.CE. 06.02.2013
ILVICE SEGRETARIO GENERALE
Dott. Giuseppe Sacco

sogel

SOGEI - Societa Generale d'Informatica S.p.A.
Via M. Caruce, 99 - 00143 ROMA
Telfono +3906/50252626- Fax +3906/50258429
Societa de Ministero dell economia e delefinanze
AWISO APPALTI AGGIUDICATI

ot raagime del gnugrmzmzexul\aﬁ UR.L V" Serie speciale, delg\nmmsgmgnn
2012 1. 69, 51 informa che Ia fornitura di apparecchiature elettroniche di tipo
ettt x6u e e prOGORISErtnare po 1 Stema nformitive delo ot (6o
B51204) (CPV 48820000-2; 4B781000-6,: 50324100-3; 72261000-), & stata aggiudicata al
Raggruppamento Temporaneo di Imprese tra la Societa TALWARE S.r.l., in qualita di
mandataria, ¢ 3 OceW TELECOM TALAS..A n qualithdf mandante,ad i cotispetuo
gl e di Euro 3.005.759,76 (tremilionicinquemilasettecentocinquantanovel76) oltre

Fiua.
Roma I, 25 febbraio 2013

SOGEI - Societa Generale d'Informatica .p.A.
Gistiano Gannarsa

Presidente e Delegato

"AUTORITA PER LA VIGILANZA SUI
CONTRATTI PUBBLICI DI LAVORI,
'SERVIZI E FORNITURE
ESTRATTO DI BANDO DI GARA

CIG 4939483E4E
£ indetta una gara a procedura aperta per
TafidamentodeliaFornitaradiinfrastrutiure
informatict i
La gara sara aggudicata secondo il criterio
del prezzo pit basso inferiore a quello posto
base di gara. Importo a base dasta pari
100000, ol VA o onerl dell
sic Jgett aribasso, pari a euro
Sirze, Tevmme alpreseniazionecaleafioris
entro o ore 13,00 dol 05.04.2013. Il testo
intograle del bando i gara & stato imvato
alla GUUE in data 18.02.2013 e pubblcato
sula GURI n. 23 del 22022013 e pub
essere consullato o prelevato (unitamente a
tutta la documentazione di gara) su: http://
ral/public/classic/Autorita/
GareEContratti/gareincorso.
abile del procedimento
iovanni Tisci

ATUTTI GLI ENTI PUBBLICI

EISTITUZIONI
PER LA PUBBLICITA LEGALE
SU IL SOLE 24 ORE:

SYSTEM COMUNICAZIONE
PUBBLICITARIA

Tol. 02,3022 3504/ 3357/, 3128
Fax 0230223258

E-MAIL:
legale @ Rscie2dces com

('-'RL'FI“E!RI‘:

esclusivaterritoriale
garantitaal franchisee. Ma
cisonoanchealtre
informazioni che un
franchisor dovrebbe fornire
agliaffiliati: gli ultimi
bilanci del gruppo, per

dell’attivita e del franchisor.
Per affiliarsiaunbrand
valido, di dimensioni medie,
serve uninvestimento
iniziale paria circa
30-40milaeuro, che
garantisce un negozio
"chiaviinmano" completo
diinsegna, arredie
allestimenti.

Perunirsiallarete dei
colossidel fast food, invece,
Taffiliazione e I'allestimento
del ristorante possono
costare anche 1 milione e
mezzo dieuro. Alla cifra
iniziale sisommano l'affitto
deilocaliele royalties e le
tariffe mensili richieste
dalla casa madre, il cui
ammontare varia di
contratto in contratto.

Dato'andamento
congiunturale negativo
dell'economia italiana,
molte catene di franchising
offrono oggi condizioni
miglioririspetto al passato,
con fee e royalties pit1 basse
rispetto al passato.

RIPRODUZIONE RISERVATA

2| GLIERRORIDAEVITARE
No a «fee» anticipati
e ad accordi verbali

L'investimento per
avviareun’attivitain
franchising & consistente, e un
singolo errore di giudizio pud
compromettere il successo
dellattivita e irisparmi diuna
vita. Cisono alcuni passi falsi
chedevono. essere

sottoscrizione dello stesso.
Unabuona prassi consiste
inoltre nel leggere
attentamente lalegge che
regolail franchising la129 del
2004, per essere consapevoli
dei propri diritti e doveri.
Ignorarlasignifica porsiinuna
dizione di sonell

dall'aspirante frzmch:scc.

Un primo, potenziale errore
consiste nell'affidarsiad
un’aziendamadre del tutto

trattative conifranchisor e
nonrendersi conto di
eventualiabusi contrattuali.

ignota. Unastartup offre
probabilmente condizioni
attraenti per quanto riguarda
royalties, costi diammissione
efee periodichemasi
vanificano cosii vantaggl
principalidel franchising:
avereunastrutturasolidaalle
spalle e sfoggiare un’'insegna

‘mpr
delle aziende che ignorano
domande legittime come il
calcolodelritorno
sull'investimento iniziale, che
non forniscono i contatti
deglialtriassociati e che si
rifiutano di fornire una copia
scritta del contratto. Per
evitarele truffe ¢ individuare
unasel i franchisor

riconoscibile al pubblico. Mai,
innessun caso, bisogna pagare
unanticipo difee
commerciale al franchisor
primadiaver superato 11
periodo disper

validi, pud essere utile
visitarela fiera online Web
Fanchising Expo, attraverso
Papposito portale web
(www.webfranchisingexpo)
attivo da febbraio sinoal 30

diavere definitivamente
accettatodiavviare lattivita
salo Tl franchi

settembre. L'evento prevede
anche due momenti di

deve sempre consegnare una
copiascritta del contratto
almeno 30 giorni prima dalla

franchisoril 141 marzo e il
19-20 settembre.

RIPRODUZIONE RISERVATA



